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%0,� Y�U� ����� MI�O�� �PF� VJG� JKIJGUV� Y�U� ��� MI�

O�� KP� EQPVT�UV�� 7JG� O�NG�HGO�NG� T�VKQ� KU� �������

3TGQRGT�VKXG� JG�NVJ� UV�VWU� Y�U� O�KPN[� �6��� �PF�

�6����7JG� NQE�VKQP�QH�I�UVTKE� NGUKQPU� KP� VJG� UVWF[�

ITQWR�Y�U�O�KPN[�KP�VJG�OKFFNG�VJKTF�

6CDNG������5WTIKECN��WVEQOGU����
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7JGTG�YGTG������QH�R�VKGPVU�J�XKPI�RQUVQRGT�VKXG�

EQORNKE�VKQPU��YGTG�YGNN�KPVGTP�NN[�VTG�VGF��1Q�E�UG�

Y�U�PQVKEGF�J�XKPI��P�UVQOQVKE�HKUVWN���PF�PQ�FG�VJ�

Y�U�QDUGTXGF�FWTKPI��PF��HVGT�UWTIGT[��2WT�TGUG�TEJ�

KPFKE�VGF� ��� QH� E�UGU� �������� FQ� PQV� TGSWKTG�

RQUVQRGT�VKXG�P�UQLGLWP�N�VWDG������QH�E�UGU���������

J�XKPI��NN�VJG�FT�KP�TGOQX�N��PF����R�VKGPVU���������

Y�U��NNQYGF�VQ�G�V�KP�VJG�UGEQPF�F�[��HVGT�UWTIGT[��

7JGTG�YGTG�GKIJV�R�VKGPVU��������DGKPI�FKUEJ�TIGF�

KP�VJG�HKVHJ�F�[�������������KP�VJG�UKZVJ�F�[��PF����

��������KP�VJG�UGXGPVJ�F�[��HVGT�UWTIGT[�

,P�QWT�UVWF[�ITQWR��VJGTG�YGTG������QH�R�VKGPVU�

UWHHGTKPI� HTQO� U[ORVQOU� QH� �(5'�� YJKEJ� QHVGP�

QEEWTTGF��HVGT�G�VKPI��V� VJG�HQNNQY�WR�GZ�OKP�VKQP�

�V� UKZ�OQPVJU��7JGTG�YGTG�����������R�VKGPVU�YKVJ�

UKIPU� QH� F[URJ�IK�� YJGP� G�VKPI� FT[�� GPFQUEQRKE�

KO�IG�UJQYGF���UNKIJV�P�TTQYKPI�YKVJQWV�GPFQUEQRKE�

FKN�VKQP�QT�UWTIKE�N�VTG�VOGPV��U�YGNN��2PG�QH�E�UGU�

�������J�F�VWOQT�TGEEWTGPEG��V�VJG��P�UVQOQUKU�Y�U�

TGRQTVGF�FWTKPI�VJG�QDUGTX�VKQP�RGTKQF��

�JsDUssJ�O

7JG� OG�P� �IG� KP� VJG� UVWF[� Y�U� ���������� KP�

YJKEJ�VJG�[QWPIGUV�Y�U�����PF� VJG�QNFGUV�Y�U�����

7JG�RGTEGPV�IG�QH�O�NG�IGPFGT��KP�QWT�UVWF[�ITQWR�

Y�U� ������ �PF� VJ�V� QH� HGO�NG� IGPFGT�Y�U� �������

7JG�O�NG�HGO�NG�T�VKQ�Y�U����������EEQTFKPI�VQ�UQOG�

�WVJQTU��I�UVTKE�E�PEGT�QEEWTU�O�KPN[�KP�R�VKGPVU�QH�

�����������[G�TU�QNF� KP�-�R�P����������[G�TU�QNF� KP�

(WTQRG� �PF� 86�� >�@�>�@�>�@�� 3TGQRGT�VKXG� JG�NVJ�

UV�VWU� Y�U�O�KPN[� �6�� EN�UUKHKE�VKQP� ,� �EEQWPVKPI�

HQT��������PF��6��EN�UUKHKE�VKQP�,,� �EEQWPVKPI�HQT�

�������0G�P�%0,�Y�U����������MI�O���VJG�NQYGUV�

PWODGT�Y�U� ����� �PF� VJG� JKIJGUV� QPG�Y�U� ��� MI�

O���:G�EJQUG�VQV�N�I�UVTGEVQO[�HQT�R�VKGPVU�J�XKPI�

VWOQTU�KP�VJG�E�TFK���HWPFWU��QT�J�XKPI�I�UVTKE�E�PEGT�

YKVJ�WNEGT�VKQP��2VJGT�E�UGU�YGTG�R�VKGPVU�YJQ�J�F�

VJG� FKUV�PEG� HTQO� VJG� VWOQT� O�TIKP� VQ� VJG� E�TFK��

���EO��YJKEJ��KOGF�VQ�GPUWTG�VQ�TGOQXG�VJG�VWOQT�

EGNNU� GPVKTGN[�� 7JG� TGUWNVU� UJQYGF� VJ�V� ������ QH�

R�VKGPVU� J�XKPI� VJG� VWOQT� NQE�VGF� �V� VJG� QPG�VJKTF�

WRRGT�QH�VJG�UVQO�EJ��������QH�R�VKGPVU�J�XKPI�VJG�

VWOQT� NQE�VGF� KP� VJG� OKFFNG� QH� VJG� UVQO�EJ�� �PF�

�����QH�R�VKGPVU�J�XKPI�VWOQTU�YKVJ�WNEGT�VKQP��7JG�

UJQTVGUV�FKUV�PEG�HTQO�VJG�WRRGT�KPLWT[�O�TIKP�VQ�VJG�

RTQZKO�N� TGUGEVKQP� NKPG�Y�U� �� EO� �PF� VJG� NQPIGUV�

Y�U���EO��7Q�RTGXGPV� VJG� VWOQT� TGEWTTGPEG��V� VJG�

�P�UVQOQUKU��UQOG�-�R�PGUG��WVJQTU�UWIIGUVGF�VJ�V�

VJKU�MKPF�QH�FKUV�PEG�UJQWNF�DG��V�NG�UV���EO��PF�VJKU�

R�TVKEWN�T� FKUV�PEG� UJQWNF� DG� �V� NG�UV� �� EO� KH� VJG�

NGUKQP�RQUKVKQP�Y�U�KP�VJG�E�TFK��>�@�>�@�>�@�

)QT�VJG�VGEJPKSWG�QH�TGUVQT�VKQP�QH�I�UVTQKPVGUVKP�N�

EQPVKPWKV[��YG�RGTHQTOGF�VJG�GUQRJ�IQLGLWPQUVQO[�

�P�UVQOQUKU�WUKPI� VJG�VGEJPKSWG�HWPEVKQP�N�GPF�VQ�

GPF�YKVJ� NKPG�T�UV�RNGTU�YKVJQWV�RTGXKQWU�TGUGEVKQP�

QH�GUQRJ�IWU��PF�LGLWPWO�KP�VJG�VQV�NN[�N�R�TQUEQRKE�

VQV�N� I�UVTGEVQO[� YKVJ� 5QWZ� (P� <� TGEQPVTWEVKQP��

:G�PQVKEGF�VJ�V�VJG�UWVWTG�KP�VJG�VQV�NN[�N�R�TQUEQR[�

Y�U�OQTG�DGPGHKEK�N�VJ�P�VJG�UWVWTG�KP�VJG��UUKUVGF�

N�R�TQUEQR[� QT� QRGP� UWTIGT[�� 7JGUG� �FX�PV�IGU�

KPENWFGF� YKFG� UWTIKE�N� �TG��� G�U[� O�PKRWN�VKQPU��

UO�NN� UE�T�� �PF� DGVVGT� RQUVQRGT�VKXG� TGEQXGT[�� 2P�

VJG� QVJGT� J�PF�� YG� FKF� PQV� EQPFWEV� VJG� TGUGEVKQP�

QH� VJG� GUQRJ�IWU� �PF� LGLWPWO� DGHQTG� �P�UVQOQUKU�

DWV� FKF� VJGO� UKOWNV�PGQWUN[� YJKNG� ENQUKPI� VJG�

�P�UVQOQUKU�� 7JKU� JGNRGF� VQ� FGETG�UG� VJG� PWODGT�

QH� O�PKRWN�VKQPU�� G�UG� VJG� RTQEGFWTG�� TGFWEG� VJG�

QRGT�VKQP�VKOG��PF�VJG�PWODGT�QH�UV�RNGTU�NG�FKPI�VQ�

VJG�TGFWEVKQPU�QH�QRGT�VKQP�EQUV��

7JGTG� YGTG� �����QH� E�UGU� KP� QWT� UVWF[� J�XKPI�

KPVT�QRGT�VKXG� EQORNKE�VKQPU�� 2WT� TGUWNVU� UJQYGF�

����������QH�E�UGU�J�XKPI�JGR�VKE�KPLWT[�FWTKPI�VJG�

O�PKRWN�VKQP�QH�VJG�NKXGT�NG�FKPI�VQ�VJG�NGHV�JGR�VKE�

JGOQTTJ�IG������������QH�E�UGU�J�XKPI�VJG�DNGGFKPI�

URNGGP�YJKNG� FKUUGEVKPI� VJG� I�UVTQURNGPKE� NKI�OGPV�

�PF�N[ORJ�PQFGU�UV�VKQPU��U�������2PG�E�UG��������

J�F� VJG� UGTQU�N� N�EGT�VKQP� QH� VJG� UO�NN� KPVGUVKPG�

YJGP� UWVWTKPI� VJG� FKIGUVKXG� VT�EV�� �PQVJGT� E�UG�

�������J�XKPI���XQNWOG�QH����ON�DNQQF�NQUU�FWG�VQ�

WRRGT�URNGPKE�RQNG�U�XGUUGNU�KPLWT[���NN�YGTG�VTG�VGF�

YKVJ�GNGEVTQUWTIGT[�KP�N�R�TQUEQR[��JGOQUV�UKU�ENKRU�

�PF� UWVWTKPI� YKVJ� XKET[P� ���� ;�UJ�RGF� UVKVEJGU� VQ�

TGR�KT�UGTQU�N�KPLWT[��7JGTG�YGTG����������E�UGU�QH�

VGEJPKE�N� GTTQTU� KP�O�MKPI� �P� QGUQRJ�IG�N� LGLWP�N�

�P�UVQOQUKU� FWTKPI� UWTIGT[�� YJKEJ� YGTG� URNKEKPI�

VQ� VJG� I�UVTKE� HGGFKPI� VWDG�� :G� O�FG� �� ETQUU�
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UGEVKQP�QH�VJG�E�VJGVGT�TKIJV�KP�VJG�WRRGT��RGZ�QH�VJG�

�P�UVQOQUKU�� �PF� VJQUG� R�VKGPVU� TGEQXGTGF� UV�DN[�

�PF� Y�U� FKUEJ�TIGF� N�VGT�� �HVGT� �� OQPVJ�� KV� Y�U�

FGOQPUVT�VGF�VJ�V�VJGTG�Y�U�PQ�TGO�KPKPI�E�VJGVGT�

R�TV�D[�WUKPI�GPFQUEQRKE�VQ�KPURGEV�VJG��P�UVQOQUKU��

1Q�R�VKGPVU�PGGFGF�VQ�WPFGTIQ�QRGP�UWTIGT[��PF�PQ�

FG�VJ�Y�U�QDUGTXGF�FWTKPI�QRGT�VKQP��(DGJ�T��<��VJG�

T�VKQ�QH�J�XKPI�KPVT�QRGT�VKXG�KPEKFGPVU�Y�U�������2H�

VJGUG����QH�E�UGU�J�F�VQ�DG�EQPXGTVGF�VQ�QRGP�UWTIGT[�

FWG�VQ�VGEJPKE�N�GTTQTU�YJGP�EQPPGEVKPI�VJG�YTQPI�

NQQRU��PF�EN�ORKPI�UV�RNGT� VQ�VJG�P�UQI�UVTKE� VWDG��

7JG�T�VG�QH�EQORNKE�VKQPU�QH�VJG��WVJQTU�KP�QXGT�VJG�

YQTNF�T�PIGF�HTQO������VQ��������

7JGTG�YGTG������QH�R�VKGPVU�J�KPI�EQORNKE�VKQPU�

�HVGT� VJG� UWTIGT[�� )QT� VJG� EQORNKE�VKQPU�� VJGTG�

Y�U� QPG� QH� E�UGU� J�XKPI� �� TGUKFW�N� �DUEGUU� KP�

VJG� NGHV� NKXGT�� :G� EQPFWEVGF� RWTWNGPV� �URKT�VKQP�

WPFGT� WNVT�UQWPF� IWKF�PEG� �PF� VJKU� R�VKGPV� Y�U�

YGNN� VTG�VGF��PF�FKUEJ�TIGF�QP�F�[�����7JGTG�Y�U�

�NUQ� ��� QH�E�UGU�J�XKPI�RPGWOQPK��QP�F�[����HVGT�

VJG� UWTIGT[�� VJGP� Y�U� EQPUGTX�VKXGN[� VTG�VGF� �PF�

TGEQXGTGF�� NGHV� VJG� JQURKV�N� QP� F�[� ���� 7JGTG�Y�U�

���QH�E�UGU�YKVJ�UWTIKE�N�UKVG�KPHGEVKQPU��7Q�O�P�IG�

VJKU�EQORNKE�VKQP��VJG�YQWPF�PGGFGF�VQ�DG�QRGPGF�

D[�TGOQXKPI�VJG�UWVWTGU��PF�EJ�PIG�D�PF�IGU�QP���

TGIWN�T�D�UKU�WPVKN�VJG�KPHGEVKQP�Y�U�EQPVTQNNGF�VJGP�

ENQUGF� VJG� YQWPF� �PF� VJG� R�VKGPV� Y�U� FKUEJ�TIGF�

QP� F�[������PQVJGT�R�VKGPV�Y�U�TGRQTVGF� UWHHGTKPI�

HTQO� WTKP�T[� VT�EV� KPHGEVKQPU�� �PF� VJGP� Y�U� YGNN�

KPVGTP�NN[� VTG�VGF� �PF� FKUEJ�TIGF� QP� F�[� ��� 7JGTG�

Y�U�PQ�TGRQTVU�QP��P�UVQOQUKU�HKUVWN���PF�PQ�FG�VJ�

E�UG� �HVGT� VJG� UWTIGT[�� �EEQTFKPI� VQ� (DGJ�T�� <��

QXGT�NN� EQORNKE�VKQP� T�VG� Y�U� ���� �PF� ����� QH�

H�V�NKV[�� �EEQTFKPI� VQ� .KO� (<�� VJG� RTQRQTVKQP�

QH� EQORNKE�VKQPU� KP� VQV�NN[� N�R�TQUEQRKE� XGTUWU�

N�R�TQUEQRKE��UUKUVGF� YGTG� ������ �PF� ������

EQPUGEWVKXGN[��2XGT�NN�EQORNKE�VKQP�T�VG��KP�TGRQTVU�

KP� :GUVGTP� �PF� �OGTKE�� T�PIGF� HTQO� ��� VQ� ����

>�@�>�@�

7JG� TGEQTFGF� OG�P� DNQQF� NQUU� Y�U� ������ ��

����� ���� �� �����ON�� VJG� �XGT�IG� UWTIKE�N� VKOG�Y�U�

������ �� ����� ����� �� ����� OKPWVGU�� VJG� �XGT�IG�

P�UQI�UVTKE�VWDG�VKOG�Y�U����������������������JQWTU��

�����������R�VKGPVU�FKF�PQV�J�XG���P�UQLGLWP�N�VWDG�

�HVGT� UWTIGT[�� VJG� OG�P� VKOG� QH� �DFQOKP�N� FT�KP�

TGOQX�N� Y�U� ����� �� ���� ��� �� ��� F�[U�� ��� ��������

R�VKGPVU�J�F��NN�FT�KP�TGOQXGF�QP�VJG��PF�F�[��HVGT�

UWTIGT[��VJG��XGT�IG�VKOG�VQ�UV�TV�QT�N�HGGFKPI�Y�U�

������������������F�[U�������������R�VKGPVU�YGTG�HGF�

QP�VJG��PF�F�[��HVGT�UWTIGT[��7JG��XGT�IG�JQURKV�N�

UV�[�Y�U��������������������F�[U������������R�VKGPVU�

YGTG� FKUEJ�TIGF� QP� VJG� �VJ� F�[� �HVGT� UWTIGT[�� ���

�������� R�VKGPVU� YGTG� FKUEJ�TIGF� QP� VJG� �VJ� F�[��

�PF� ��� �������� R�VKGPVU� YGTG� FKUEJ�TIGF� QP� VJG�

�VJ�F�[��HVGT�UWTIGT[���EEQTFKPI�VQ�(DKJ�T��<��VJG�

�XGT�IG�DNQQF�NQUU�FWTKPI�UWTIGT[�Y�U������ON��VJG�

�XGT�IG�UWTIKE�N�VKOG�Y�U�������OKPWVGU��7JG�OG�P�

RQUVQRGT�VKXG�JQURKV�N�UV�[�Y�U������F�[U��VJG�OG�P�

VKOG�VQ�UV�TV�HGGFKPI�Y�U�����F�[U�>�@���EEQTFKPI�VQ�

.KO� (<�� VJG� TGUWNVU� DGVYGGP� VQV�NN[� �PF� �UUKUVGF�

N�R�TQUEQR[� �TG� �U� HQNNQYU�� VJG� �XGT�IG� UWTIKE�N�

VKOG�KU�������OKPWVGU��PF�����OKPWVGU��VJG��XGT�IG�

KPVT�QRGT�VKXG� DNQQF� NQUU� KU� �����ON��PF� ������ON��

VJG�OG�P�VKOG�QH�GPVGT�N�HGGFKPI�Y�U�����F�[U��PF�

����F�[U��OG�P�NGPIVJ�QH�JQURKV�N�UV�[�Y�U�����F�[U�

�PF������F�[U�>�@�

,P�RQUVQRGT�VKXG�HQNNQY�WR��YG�HQWPF�VJ�V������

QH�VJG�R�VKGPVU�J�F�U[ORVQOU�QH�TGHNWZ�GUQRJ�IKVKU��

YJKEJ� QHVGP� QEEWTTGF� �HVGT� G�VKPI� YJGP� HQNNQY�

WR� �V� ��OQPVJU��7JG� U[ORVQOU� KORTQXGF��HVGT�YG�

�FXKUGF�VJG�R�VKGPV�VQ�J�XG��P��RRTQRTK�VG�FKGV�������

QH�R�VKGPVU�UJQYGF�UKIPU�QH�F[URJ�IK��YJGP�G�VKPI�

FT[� HQQF�� GPFQUEQR[� UJQYGF� �� UNKIJV� P�TTQYKPI�

YKVJQWV� VJG� PGGF� HQT� FKN�VKQP� QT� UWTIGT[� VQ� TGFQ�

VJG� �P�UVQOQUKU�� 7JGTG�Y�U� �� ������� R�VKGPV�YKVJ�

I�UVTKE�E�TFK��E�TEKPQO��YJQ�J�F���TGEWTTGPEG��V�VJG�

�P�UVQOQUKU��YG�O�FG����EO��DQXG�VJG�=�NKPG� EWV�

�PF�O�FG���DKQRU[��V�VJG�TGUGEVKQP�NKPG�VKNN�PQ�E�PEGT�

EGNNU�YGTG�NGHV���HVGT�UWTIGT[��VJG�R�VKGPV�Y�U�UV�DNG��

VJGTG�Y�U�PQ�UKIP�QH�EJQMKPI��GPFQUEQR[�UJQYGF�PQ�

WNEGT��PF�PQ�UVGPQUKU�QH�VJG��P�UVQOQUKU��)QNNQY�WR�

WR�VQ����OQPVJU��HVGT�UWTIGT[��VJG�R�VKGPV��RRG�TGF�

VQ� J�XG� FKHHKEWNV[� UY�NNQYKPI�� �PF� VJG� GPFQUEQRKE�

KO�IG� UJQYGF� �P� WNEGT� QH� �Z�EO� KP� UK�G�� DKQRU[�

UJQYGF��P�KO�IG�QH�I�UVTKE�E�TEKPQO���7JG�R�VKGPV�

J�U� DGGP� EQWPUGNGF� QP� EJGOQT�FKQVJGT�R[� �PF�
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V�TIGVGF� VJGT�R[�� 6JKPQJ�T�� 7�� GV� �N�� TGRQTVGF� VJG�

TGEWTTGPEG�T�VG��HVGT�N�R�TQUEQRKE�UWTIGT[�HQT�DTG�UV�

E�PEGT� KU� ������ >�@��7JG�T�VG�QH� VWOQT� TGEWTTGPEG�

�HVGT�UWTIGT[�QH�VJG��WVJQTU�KP��UK��T�PIGU�HTQO�����

VQ�������PF�OGV�UV�UKU��HVGT�UWTIGT[�KU������������

>�@��>��@��(DKJ�T��<��GV��N�J�F���EQORNKE�VKQP�T�VG�QH�

�P�UVQOQUKU� QH� ����� >�@�� 7JG� T�VG� QH� VJKU� UVGPQUKU�

KU�JKIJGT� VJ�P� VJ�V� QH� �WVJQT�/K�=� >��@��YJQ�J�F� ��

�������R�VKGPVU�YKVJ�RQUVQRGT�VKXG��P�UVQOQUKU�

3GTHQTOKPI�VJG�VGEJPKSWG�QH�HWPEVKQP�N�GPF�VQ�

GPF�GUQRJ�IQLGLWPQUVQO[�D[�NKPG�T�UV�RNGT�YKVJQWV�

RTGXKQWU� TGUGEVKQP� QH� GUQRJ�IWU� �PF� LGLWPWO� HQT�

����R�VKGPVU��YG�J�XG� UQOG� VGEJPKE�N� GZRGTKGPEG�

�U�HQNNQYU�

)WPEVKQP�N� GPF�VQ�GPF� GUQRJ�IQLGLWPQUVQO[�

D[� NKPG�T� UV�RNGT� YKVJQWV� RTGXKQWU� TGUGEVKQP� QH�
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